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SUNUS

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumu ve yapay zeka programlari
Gzerine yapilan galismalar ve dlinyada kabul edilen egitim modellerini
yakindan takip ederek, milli ve manevi degerlerini 6n planda tutan, nitelikli
nesiller yetistirmeyi amag edinen Ornekkdy Anaokulu olarak bu
sorumlulugumuzun farkindayiz.

Gegmisten glinimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik
ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da 6niimize
sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJiIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulasmak duslincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltlrind kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite klltiiri olusturmak
icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bliylk onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve
yenilikgi ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gitasini daha ylikseklere tasiyan
bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Egitimin bir ekip isi olduguna inaniyor, okulumuzun gelisimine destek olan herkese kurumumuz adina tesekkiir ediyorum.

Ozge GUMUS

OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BT: Bilisim Teknolojileri

CiMER: Cumbhurbagkanhg) iletisim Merkezi

CK: Cumhurbaskanhg Kararnamesi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim A8

GZFT: Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit

isG: isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

iSTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

iSKUR: Tiirkiye is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanhgi
TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
dzel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dlinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
problemlerin ¢ézimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde
kullanicilara yardimcai olmak lizere, biylk hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yéontem

butinudar.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim Mudurlugi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP: Stratejik Plan

SPUK: Stratejik Plan Ust Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu- Kuruluslari

TBMM: Tirkiye Buyuk Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tirkiye istatistik Kurumu

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini
kapsar.

Ozel Politika ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gengler,
uzun sdreli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile
tim yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisim ile

Ulkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 68renme ve Ggretme
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firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel

dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolajileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hic girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;

ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini

saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,

Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tim{nu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil stireli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip Ortackullarindan olusan
iIkégretim ile iIkdgretime dayal, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel Mesleki

ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Sstrateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Ornekkdy Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ozge GUMUS Madar Cigdem ELKAYA ASA Madar Yrd.
Cigdem ELKAYA BASA Midir Yrd. Naile Nur SIMSEK Ogretmen
Sura ALAYLI Ogretmen Sura ALAYLI Ogretmen
Gamze CAPAN Ogretmen Gamze GAPAN Ogretmen
Naile Nur SIMSEK Ogretmen
Elif TURAN Okul Aile Birligi Baskani

1.2. PlanlamaSireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZ]

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2010 Egitim —Ogretim yilinda Anaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. Kurumumuz 2023 yilinda ¢ikan yikim kararindan sonra kdy halki tarafindan
yapilmis olan taziye evinin Ust katina gegici olarak tasinmistir. Taginilan bina 602,41 m2 arsa tizerinde 511 m2 kapali kullanim alani, 389 m2 bahge kullanim alanina
sahiptir. Okulumuz 270 m2 1.kati kullanmakta olup 4 derslik, 66 6grenci mevcudu bulunmaktadir. Dersliklerden bir tanesi Beykoz Milli Egitim Mudurltgu-Beykoz
MUftulGgu arasinda yapilan protokol kapsaminda Beykoz Muftuliigl tarafindan Sirindere Fatih Camii Kuran Kursu igin tahsis edilmistir. 2019 yilindan itibaren gocuk
kulGba etkinlikleri ile atolye galismalari yapilarak cocuklara nitelikli egitim ortami saglanmaktadir ve egitimde firsat esitligi sunulmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani G¢ tema Uzerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel
olarak okulumuz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Tablo 2. Ornekkdy Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri Ozeti

STRATEJiIK AMAC

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yénetim
yapisi kurulacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Bitiin
bireylere ulusal ve
uluslararasi oélgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girigsimci,
yenilikgi, yaratic, dil
becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye agik saghkh

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerinin okullasma
oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Batln
bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari
dizeylerini artirmak.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Cocuklarla gevre bilinci olusturma ile ilgili yapilan etkinlik sayisi

Hijyen, saghkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci orani (%)

Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler Egitimi" kapsaminda yapilan
¢alismalara katilan 6grenci orani (%)

Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl

Veli toplantilarina katilan veli orani (%)

HEDEFLENEN

98%

90%

3%

100%

100%

[EEY

80%

2023
GERGEKLESEN

98%

95%

2,50%

81%

100%

50%
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ve mutlu bireylerin

yetismesine imkén Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 50%
saglamak.
TEMA I1I: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun | Ggretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 1 1
. .. insan kaynaklari, mali ve fiziksel
KAPASITE Stratejik A 3: .. o
oers ..ura ?’" mag altyapisi egitim ve 6gretim Okul glivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli, O=Yetersiz) 1 1
Egitim ve 6gretim . -
faalivetlerinin daha nitelikli faaliyetlerinden beklenen
aaliyetlerinin daha nitelikli sonuglarin elde edilmesini Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) 1 1

olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢clendirilecektir.

temine edecek bigimde
surdirdlebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli,
0=VYetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir” amacina yénelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulasiimistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yakumlultkler ve Mevzuat Analizi

MillT Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin ylritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi
midirliglimizin sorumluluklari arasindadir. Midurligiimaz il Milli Egitim Midarliga ve ilge Milli Egitim Miidirliigii Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yénetmeliklerde agikca tanimlanmistir. Ornekkdy Anaokulu gérev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyen kanun ve yonetmeliklerden baslicalari asagida listelenmistir:

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ornekkdy Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri, (st politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Bu ¢ercevede istanbul il
Milli Egitim Miidiirlugii ve Beykoz ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’nin Stratejik Amac, Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlaniimistir.
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Tablo 3. Ornekkdy Anaokulu Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari Stratejik Planlari

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tarkiye Yeterlilik Cercevesi

2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslar Arasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

istanbul Milli Egitim Mudirliigi 2024-2028  Stratejik Plani
Beykoz ilge Milli Egitim Miidiirl(igii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5.Faa|iyet Alanlariile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okuldncesi cagindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
dgretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu cercevede yiiriitmesi ve denetlemesi dogrultusunda; Ornekkdy Anaokulu

Mudurliginin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 4. Ornekkdy Anaokulu Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
Egitim ve Ogretim Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistiriimesi ve her kademede okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
Ogrencilerin okula devamlarinin ve okulu tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin uygulanmasi
Okul egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirutilmesi
Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilimsel, Kiilturel, Sanatsal ve Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
Sportif Faaliyetler artirilmasi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Urinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiritilmesi
Ogrencilerin okul disi grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin ¢evre duyarl olmalarini saglamak

Ataturk sevgisi, milli tarih, kultiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢alismalar yapmak

Sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler dizenlemek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere katiimak

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

Olgme ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine arastirmalar yapilmasi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Okul yilhk ¢alisma takviminin hazirlanmasi

Okul stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin galismalar yapiimasi

Kamu zarari ile ilgili is ve islemlerin ylrittlmesi

ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yirGtilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mudurligimuzin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

Mudurligimuzin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ylrittlmesi

istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Mudurligumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve dnerilere iliskin islemlerin yiritilmesi
Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okulda planli yénetim anlayisinin yerlesmesi icin calismalar yapilmasi

Personel Hizmetleri

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
Norm kadro is ve islemlerinin yirttilmesi
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
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Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi

Uluslar Arasi iliskiler

Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin duyurulmasi ve
mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yluratilmesi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiritilmesi
Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ytrutilmesi
Mudirligumiiz galisma ortaminin is sagligl ve glivenligi olgutleri ile ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binasi dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
¢ahsmalarinin yuratilmesi

Mudirligumz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytrattlmesi

Mudirligumiz egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Mudurligimuz egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik ¢calismalarin ylrittilmesi
Genel evrak, blro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yuritilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve
donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢calismalarinin yritilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi

Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme galismalarinin yapiimasi

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin ézliik, derece-kademe,
terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Beykoz ilce Milli Egitim Mudiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmamasi sebebiyle rehberlik hizmetleri Beykoz Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz Beykoz ilge Milli Egitim MUdurligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 5. Ornekkdy Anaokulu Diger Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

SIRA FAALIYETLER FAALIYETLERIN AYRILAN MALI KAYNAK MEVCUT iNSAN DEGERLENDIRME
NO DAYANDIGI MEVZUAT KAYNAGI
1. | Yiz-Yize 100 Cocuk Oyunu Hayat Boyu Ogrenme Yeterli Yeterli Guglendirilmeli
2. Dilimizin Zenginlikleri Hayat Boyu Ogrenme Yeterli Yeterli Guglendirilmeli
3. Harezmi Egitim Modeli Ortadgretim Yetersiz Yeterli Guglendirilmeli
4. | Ters Yz ( Inside Out) e-Twinnning Yenilik ve Egitim Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
Teknolojileri
5. Ozel Cocuklar Ogreniyor (Special Children | Yenilik ve Egitim Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
are Learning) e-Twinning Teknolojileri
6. Okuyan Bir Gelecek Projesi ACEV Yeterli Yeterli Ayni Kalmali
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2.6.Payda§ Analizi

Ornekkdy Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimcei bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.
Ornekkdy Anaokulu Midirligi paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandiriimis; ic /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, triin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma

noktasindaki 6nceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;
1. Paydaglari tespiti
2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4. GorUs ve 6nerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1.Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
e  Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e  Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
e  Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
e Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Sorularina cevap aranmustir. Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmstir.

Tablo 6. Ornekkdy Anaokulu Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi Msteri, Hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi + ~
Valilik \/ v
il Milli Egitim Miidurlugi N N
Calisanlan
ilce Milli Egitim MudairlGga \ +
Okullar ve Bagh Kurumlar ~ ~
Ogretmenler ve Diger N \
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi ~ ~
Universite 0 \/
Ozel idare 0 +
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Belediyeler 0 N
Giivenlik Giigleri (Emniyet, 0 \
Jandarma)

Bayindirlik ve iskan 0 \/
Miidurlagii

Sosyal Hizmetler Mudiifugi 0 \
Genglik ve Spor Miidiirltigii 0 V
Muhtarhk 0 ~
isveren kuruluslar 0 ~
Sivil Toplum Kuruluslar 0 ~

2.6.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar dnceliklendirilirken, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve éncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢calismada paydas onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

Tablo 7. Ornekkdy Anaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

- -
& 3 s T . -

Paydas 4 > 58 c & i
g &  F& &% g
t o &S o 7 c
& (a) > = 2 a O

MEB v Bagl oldugumuz merkeziidare 1

Ogrenciler v N Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1

Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1

STK 0] Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz .

kurumlar

2.6.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6hnem ve etkileme guicini gésteren bir
Etki/Onem matrisi ile Urlin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde dncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glicini; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi &nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”,

“Bilgilendir”, “is birligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.
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Tablo 8. Ornekkdy Anaokulu Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

> o = Z |I§ 3% > 5 22 < o
S = = T 324 < |= £z ] E
Uriin/Hizmet Z 3 = = & m s 3| =8 S ?
e ] = 2 o p > = o o
£ & @ 33 g 3F 2
- = —_ C
o a @ EPr 5 = (@) ©
~ = c: W Q c oQc jn
c @] (0] I=g s = oy
3 c < = = 2 o g
= =~ ¥ 3 wn =] a
C: =< o) 2 5
= [) 2 =3
c: S o )
Yararlanici T 3
(Miisteri)
Ogrenciler \ N v
Veliler N
Universiteler o) o)
Uluslararasi kuruluslar o o

2.6.4.Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan gorls ve 6nerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorisi alma yonteminde anket, milakat ve gézlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde

blyilk 6lctide bizim icin belirleyici olmustur.

1.I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Ornekkéy

Anaokulunun faaliyetlerini nasil gordiklerine iliskin gdrislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina okulumuzda 39 kisi katilmistir. Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri alinmistir.

2.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Ornekkdy Anaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu kuruluslar dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve

dis paydaslarin gorisleri alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Stratejik Plan Ekibi tarafindan analiz edilmistir.
ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin Ornekkdy Anaokulunu nasil gérdiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bélimlerine yansitilmistir.

2.7 .0Okul/Kurum ici Analiz

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyon amaclari dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan bilyik 6nem tasimaktadir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Ornekkdy Anaokulu Midiirliigii tegkilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9. Ornekkdy Anaokulu Teskilat Semasi

ORNEKKOY ANAOKULU
TESKILAT SEMASI

Ozge GUMUS

OKUL MUDURU

Gigdem ELKAYA BASA

MUDUR YARDIMCISI
Naile Nur SIMSEK Gamze CAPAN Sura SALDIRAN | Aybiike GOKDEMIR|  Nihal AVCI TASCI
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi OFretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Suzan KELES

Ozel Egitim Ogretmeni

N
Semiha YILDIRIM Birsel AKYUZ Tugba Yildiz SEVIL
Asci Yardimei Personel Yardimei Personel
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda 1 midur, 1 midir yardimcisi, 4 68retmen, 1 6zel egitim 6gretmeni, 1 psikolojik danisman 6gretmen norm kadrosu var olup 1 miadiir, 1 mudr

yardimcisi, 3 6gretmen kadrosu dolu; 1 6gretmen kadrosunda ve 1 6zel egitim 6gretmeni kadrosunda licretli 6gretmen ¢alismakta olup 1 psikolojik danisman 6gretmeni

kadrosu bostur. Toplamda idareci ve 6g8retmen olarak 8, yardimci personel hizmetlerinde 3 kisi calismaktadir. Kadrolu ¢alisan personelden 2 kisi istege bagl atama, 3 kisi ilk

atama ile kurumumuzda galismaya baslamistir. Personelin kurumumuzda ortalama galisma yili 2,5’dur.

Tablo 10. Ornekkdy Anaokulu idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

1-4 Yl

5-6 VIl
7-10Yil
10.....Uzeri

2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %

2 100

Tablo 11. Ornekkdy Anaokulu Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022

TOPLAM 0

Tablo 12. Ornekkdy Anaokulu idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi
Ozge GUMUS
Ozge GUMUS
Ozge GUMUS
Ozge GUMUS
Ozge GUMUS
Cigdem ELKAYA BASA
Cigdem ELKAYA BASA
Cigdem ELKAYA BASA
Cigdem ELKAYA BASA
Cigdem ELKAYA BASA

Gorevi Katildigi Calismanin Adi

Muddr Sorusturma Teknikleri Kursu

Muddr Okul Aile is Birligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu
Muddr Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Miidiir Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri
Muddr Egitim YOnetimi Semineri 2011

Mudir Yardimcisi | Egitimde Yaratici Drama Kursu

Mudir Yardimcisi | Degerler Egitimi Kursu

Mudir Yardimcisi | Sunum Teknikleri Kursu

Mudir Yardimcisi | Siber Guvenlige Giris Egitimi Kursu

Mudir Yardimcisi | Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2023

Katildig Yil
2018
2019
2021
2008
2011
2015
2017
2018
2022
2021

20| Sayfa



Tablo 13. Ornekkdy Anaokulu Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3vil

4-6 YIl
7-10vil
11-15vil
16-20

20 ve Uzeri

Bransgi

Okul Oncesi
Ogretmenligi

Kadin Erkek

Tablo 14. Ornekkdy Anaokulu Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

TOPLAM 0

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021 2022

Ogretmen Sayisi

2023 2021 2022 2023

Tablo 15. Ornekkdy Anaokulu Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi

Naile Nur SIMSEK
Naile Nur SIMSEK
Naile Nur SIMSEK
Naile Nur SIMSEK
Naile Nur SIMSEK
Gamze CAPAN
Gamze CAPAN
Gamze CAPAN
Gamze CAPAN
Gamze CAPAN
Sura SALDIRAN
Sura SALDIRAN
Sura SALDIRAN
Sura SALDIRAN
Sura SALDIRAN

Brangi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi

Katildigi Calismanin Adi
Masal Anlaticihg Uzaktan Egitim Kursu
Miize Egitimi Kursu
Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu
Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu
Ab Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu
Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu
Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri
Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri
Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi Semineri)
Bagimhlikla Micadele Semineri 1
Cevre ve Sifir Atik Semineri
Siber Guvenlige Giris Egitimi Semineri

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Hizmet Yil Toplam

Katildigi Yil
2021
2021
2021
2024
2023
2024
2023
2022
2022
2022
2024
2022
2023
2022
2022
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Tablo 16. Ornekkdy Anaokulu Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Muduri

Madur Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiritmeye,

Okulu dlizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midirt, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Mudiriln en yakin yardimcisidir.

Mudirin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduru tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak midurin onayina sunar ve nébet gérevlerini kontrol
eder.

Aylik, Gcret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Miudirin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gerceklestirme goérevlisi gérevini ytirttar.

Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve
islemleri yuritir ve miduri bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gére
yuratar.

Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiiklimlerine gére yurdtar.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara uygun yiritilmesini
saglar.

Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini
saglar.

Ogretmenler, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukiamliddrler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligilince diizenlenen ndbet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin sliresince, nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-geregleri iyi kullaniimasini saglarlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve I1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimlGddrler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 17. Ornekkdy Anaokulu Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Hizmeti Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS, KBS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullaniimaktadir. Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Projeksiyon ve ses sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar
bulunmaktadir. Kurumun internet ve telefon baglantisi bulunmamaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Yas seviyelerine uygun
konu anlatimlari gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle
paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 18. Ornekkdy Anaokulu Teknolojik Arag-Gereg¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Tasinabilir Bilgisayar 1 2 4 1
Masadisti Bilgisayar 5 4 1 0
Projeksiyon 4 4 3 3
Yazici 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
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Tablo 19. Ornekkdy Anaokulu Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Kitiphane
Rehberlik Servisi

PR R

Resim Odasi
Mizik Odasi
Cok Amagli Salon
Spor Salonu

>

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Bltcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin 6l¢lilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamhigin saglanmasina hizmet edecektir. Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Tablo 20. Ornekkdy Anaokulu Kaynak Bilgisi

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Katki Payi 400.000,00 500.000,00 600.000,00 {700.000,00 [800.000,00
Okul Aile Birligi 170.000,00 175.000,00 180.000,00 |185.000,00 |190.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 570.000,00 675.000,00 780.000,00 (885.000,00 (990.000,00

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.
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Tablo 21. Ornekkdy Anaokulu Okul Aile Birligi Gelir-Gider Bilgisi

OKUL AiLE BiRLiGi 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 48.606,98
Bakim Onarim Giderleri 58.335,04
Mal ve Malzeme Alimlari 22.094,98

Hizmet Alimlari 177.995,64 8.167,46

Kurumlara Yapilan Odemeler (SGK 31.221,86
ve Vergi)

Kirtasiye ve Bliro Malzemeleri 5.289,06
GENEL TOPLAM 173.715,38

2.7.5 istatistiki Veriler

Odretmen Anketi Sonuclart

Tablo 22. Ornekkdy Anaokulu Katki Payi Gelir-Gider Bilgisi

Ornekkdy Anaokulu 6 6gretmen lizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket sonucu asagidaki gibi ¢itkmustir.

Tablo 23. Ornekkdy Anaokulu Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglari (1)

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

KATKI PAYI 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 105.142,62
Bakim Onarim Giderleri 7.442,36
Beslenme Giderleri 33.466,89
Temizlik Giderleri 2.712,47
Kurumlara Yapilan Odemeler (SGK 204,65 7.156,37
ve Vergi)
Kirtasiye ve Bliro Malzemeleri 620,00
Diger Giderler 6.570,47
GENEL TOPLAM 163.111,18
€
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08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 5 1 0 0 0
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 5 0 1 0 0
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 5 1 0 0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 3 3 0 0 0
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 1 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3 1 2 0 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5 1 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdtraldr. 6 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 0 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 0 0 0 0

Tablo 24. Ornekkdy Anaokulu Ogretmen Gériis Ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglari (2)

@kesinlikle Katilyorum [Katiiyorum  [fKararsizim B «atimiyorum  [@kesinlikle Katilmiyorum

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 W 12 13 14 15 1B 17
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NO

01-
02-
03-
04-

05-
07-
08-
09-
10-
11-

Veli Anketi Sonuclar

Ornekkéy Anaokulu 33 veli Gizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket sonucu asagidaki gibi ¢cikmustir.

Tablo 25. Ornekkdy Anaokulu Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglari (1)

VELILER iGiN KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, o6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun givenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, gocugumun okumaya olanilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Tablo 26. Ornekkdy Anaokulu Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglar (2)

.Kesinlikle Katillyorum .I(atlllyorum .KGI‘UI‘SiZIm .Kutllmworum .I{esinlikie Katilmiyorum
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Ornekkdy Anaokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktérler

incelenmis ve belirlenmeye galisiimistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis

cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak Grlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok

onemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin de PEST analizi, gok dnemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 27. Ornekkdy Anaokulu Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: istanbul

Adres: Ornekkdy Mahallesi Sirindere Caddesi No:11-6 Beykoz

Telefon Numarasi: | 0216 440 03 33
e- Posta Adresi: 972403@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 972403

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 13.09.2010

Kiz 41
Ogrenci Sayist: Erkek 25
Toplam 66

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

22
111
600,00TL

ilgesi: Beykoz
https://www.google.com/maps/place/%C3
%96rnekk%C3%B6y+Anaokulu/@41.14402
Cografi Konum (link): 63,29.1466893,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:
0xff7375feb8c792a9!8m2!3d41.1440263!4
d29.1466893

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: www.ornekkoyanaokulu.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: ikili (Tam Giin/ikili Egitim)
Toplam Calisan Sayisi 11

Kadin 6
Ogretmen Sayisi | Erkek 0

Toplam 6
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :13,2
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 2,5 yil
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun gahlisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 28. Ornekkdy Anaokulu Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri ve Mudir Yardimaisi 0 2 2

Sinif Ogretmeni (Okul Oncesi) 0 6 6

Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 3 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilari 0 11 11

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 29. Ornekkdy Anaokulu Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 Kutlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 10 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 601 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agtk Alan)(m2) Yok

Okul Kapali Alan (m2) 270

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) Yok

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 2

Diger (...ccceeerees )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 30. Ornekkdy Anaokulu Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Sinifi Kiz Erkek Toplam
4YasASb 9 11 20
5YasASb 12 8 20
5Yas B Sb 0 2 2
5YasCSb 15 14 29

5 Yas Ozel Egitim / A Sb 9 15 24
Toplam 41 25 66

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 31. Ornekkdy Anaokulu Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayisi

Masadsti Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi
Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

w U = O
O O r W

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son bir yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.
Tablo 32. Ornekkdy Anaokulu Gelir-Gider Bilgisi
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2023 34810 33797,33

31|Sayfa



PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltlirel, Teknolojik)

Analizi PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci igin yapilan dis ¢evre analizinde gevresel

faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken gevresel faktérler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da Grtiniin hangi noktada

oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cergevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi,

faaliyet gosterilen gevredeki blyik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan

¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 33. Ornekkdy Anaokulu PESTLE Analizi

Politik-Yasal Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiktmlultklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artist,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitki ortlisy,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Ekonomik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderini arttiric unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,
Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce
Teknolojik Etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar (izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglulikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/muduarligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Gugla ve Zayif Yonler

icsel Faktorler

Tablo 34. Ornekkdy Anaokulu Giiglii Yonler

Ogrenciler o Ogrencilerin gelisimine uygun egitim firsatlari.
o Nitelikli, diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi.
e Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
e Sirekli devamsiz 6grenci olmamasi.
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi.
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.
e Sosyal faaliyete katihma olan ilgileri.
e (Calisanlar arasinda iletisimin giiglii olmasi.
Veliler o Velilerimiz egitim slrecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi.

Bina ve Yerlegke e Okul binamizin diizenli, temiz ve imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim e Sinif ici teknik donanim ve egitim materyali yeterli.

Biitge o ilce Milli egitim midurligiimiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Yonetim Siiregleri e Yonetim sirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorisleri

alinarak basarili bir yénetim sireci olmasi.

iletisim Siirecleri e Kurum ici ve veliler ile aktif iletisim olmasi.
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Tablo 35. Ornekkdy Anaokulu Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
iletisim Siiregleri
vb

Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi.
Okulumuzda yardimci hizmetli personelinin olmamasi.
Ogretmen odasinin bulunmamasi.

ikili egitim yapilmasindan dolayi fiziki sartlarin zorlugu.

Yardimci personel pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin olmamasi.

Okulda aile egitimlerine yonelik katiimlarindaki azhk.
Binanin kuruma ait olmamasi.

Bagimsiz bina olmamasi.

Okul katina uzun bir merdivenden gikilmasi.

Okul bahgesinin olmamasi.

Okul spor salonunun olmamasi.

Okul ¢ok amagh salonunun olmamasi.

internet ve telefon altyapisinin olmamasi.

Okul bitgesinin yetersiz olmasi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Tablo 36. Ornekkoy Anaokulu Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Egitim uygulamalarinin gesitlendirilmesi daha yenilikgi egitim ortaminin saglanmasi.
Talep edildigi siirece kurumun genel bitceden yararlanma imkani saglanmasi.

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi.

Ulasim aginin gelismesi.
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

Okulun dogal bir ortamda olmasi.
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Tablo 37. Ornekkdy Anaokulu Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.

Aileler tarafindan egitime ayrilan bitcenin azalmasi.

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

Okul Oncesi egitimin dnemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.

Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi, okul éncesine gereken degerin
verilmemesi.

internetin olmamasi sebebiyle bilisim araclarini 6grenmede 6grencilerin mahrum kalmasi.
Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar.

Okulun anayola yakin olmasi ve gikisin direkt yola agilmasi.

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi strecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

Tablo 38. Ornekkdy Anaokulu Tespit ve ihtiyag Belirleme

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

Tespitler ihtiyaclar
izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler izleme ve degerlendirme igin etkin bir
saptanmistir. sistem kurulmasi

Kurum Kultlri olusumundaki eksiklikler
Kurum igi is birligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir
calismalarin giiclendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik altyapinin gliclendirilmesi
Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince saglanamamasi | Okul Temizliginin saglanmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiuzin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus
ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.I\/Iisyon

Kurumumuz Tirk Milli Egitimin Temel ilke ve Amaglari dogrultusunda calisan, cagdas, demokratik ve katilimci degerleri benimseyen bir kurumuz.
Biz kendisiyle barisik, sosyal iliskilerde basarili, 6zglr fakat sinirlarinin-bilincinde, yaraticiliklari desteklenerek 6zgiin Uriinler ortaya koyabilen, ¢evresine

duyarli, demokratik, laik karar verebilen, aldigi karari uygulayabilen, sorumluluk alabilen, iletisim becerileri gelismis, arastiran, inceleyen, diisiinen ve sorgulayabilen,
bilgiye ulasmanin yollarini 6grenen, fikirlerini herkesle paylasabilen gocuklar yetistirmek igin variz.
Ogrencilerimizi ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda gelistirmek ve en iyi sekilde hayata hazirlamak gayreti olan bir kurumuz.

Bizler yoneticisi, 6gretmeni, 6grencisi, velisi, destek personeli ve egitime goniil vermis tiim paydaslarimizla bir takim olarak ayni hedefe dogru emin adimlarla
ylurimekteyiz.

3.2.Vizyon

Arastiran, okuyan, inceleyen, sebep sonug iliskisi kurabilen. analiz yapabilen, uygulama ve proje ¢alismalarina bir okul olarak, bu yonlerimizi daha da
gelistirmek, yaparak, yasayarak 6grenme ortamini olusturarak uygulamak ve “biz ”bilinciyle kaliteli gelecek saglama yoluna giderek, 6grencilerimizde en st diizeyde
kalici davranis degisikligi gerceklestirebilmek; okulumuzu, diger Okul Oncesi Egitim Kurumlarina érnek olabilecek ve liderlik yapabilecek konuma getirebilmek,
ogretenler ve 6grenenlere olarak huzurlu bir ortamda hedeflere ulasabilmek icin tiim ¢alismalarimizda egitim teknolojilerinin olanaklarindan yararlanarak,

ogrencilerimizi klicik yastan itibaren ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, veli egitim programlari ile daha bilingli ebeveynler ile okul-aile isbirliginin
surekliligini saglayabilmek.

3.3.Temel Degerler
Temel degerler Ug grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dlrustlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Cumhuriyet degerlerine baglihk: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Surecler: Okul/kurumun yénetim, karar alma ve hizmet sunumu suirecineiliskin degerler

Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirligiinii garanti altina alan akademik

Ozgurluk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
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Ogrenci_merkezlilik: Ogrenme -uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin &grenci odakli olmasi, &grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiliminin

saglanmasi esastir.

Katiimcilik: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yénden karar alma siireci, kaliteli
yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi okulumuz igin 6nemlidir.

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Griin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sarekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi sireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgliti temelinde
gercgeklestirilmesi esastir.

Kiiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kultlrel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel

degerlerimizdendir.
Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve strekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilincli ve sahip gikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin tniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine

getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1. Tema, Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler
AMACLAR

TEMA : EGITiIME VE GGRETIME ERi$iM VE KATILIM
AMAC 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

TEMA :EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yénlii gelisimleri saglanacaktir.
AMAC 3: Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

TEMA : KURUMSAL KAPASITE GELIiSTiRILMESI
AMAC 4 : Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEFLER

H1.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

H1.2. Ozel Egitim Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H2.1. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici calismalar yiiritiilecektir.

H3.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
H3.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

H.4.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
H4.2. Egitim ve O6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.1.1. Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 1.1.2. Tum dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.1.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

PG 1.2.1. il-ilce &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestiriime karari verilen dgrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG 2.1.1. e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 2.1.2. Egitim 6gretim yili sliresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinli orani (%)

PG 2.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 2.1.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

PG 2.1.5. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)
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PG 2.2.1. Ogrenci gbriisme/gdzlem sayisi

PG 2.2.2. Veli gériisme sayisl

PG 2.2.3. Ogretmen gériisme sayisl

PG 2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG 3.1.1. Dlzenlenen egitim sayisi

PG 3.1.2. Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.1. Dlzenlenen egitim sayisi

PG 3.2.2. Egitime katilan kisi sayisi

PG 4.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 4.1.2. Agllan ana sinifi derslik sayisi

PG 4.1.3. Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi

PG 4.1.4. lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 4.1.5. Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi

PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 4.2.2. Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 4.2.3.Teknoloji bagimlilgiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 4.2.4. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 4.2.5. Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli sayisi
PG 4.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 4.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

STRATEJILER

$1.1.1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak lzere, tim cocuklarin aileleri ile

iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

$1.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

$1.1.3. TUm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

$1.1.4. ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

$1.1.5. Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

$1.2.1. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayrt yaptirmayanlar tespit edilerek nlemeye ydnelik tedbirler
alinacaktir.

$1.2.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiritilecektir.

$1.2.3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

$1.2.4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma
Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

$1.2.5. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

S2.1.1. Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

$2.1.2. Okul 6ncesi egitim slrecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

$2.1.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

$2.1.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

$2.1.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme c¢alismalar yapilmasi saglanacaktir.

S2.2.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak égrencilerle farkh gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.
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S2.2.2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2.2.3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalari yiirGtilecektir.

S2.2.4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
$2.2.5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
S3.2.1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S4.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

$4.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.

S4.1.4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S4.2.1. Egitim ortamlari is saghgi ve givenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler dizenlenecektir.

S4.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

$4.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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Tema EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul Tura Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu

Amag 1 saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 1.1 H1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
lecele Dgrl'lzr:ni izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi 2027 | 2028 ! -
Baslangig Sikhgi Sikhg
(%) o
Degeri
PG 1.1.1. Aday kayittaki bir sonraki
yililkokula baslayacak olan 40 98 98 | 99 | 100 | 100 | 100 | 6Ay villik
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
PG 1.1.2. Tiim dersliklerin doluluk 20 70 9% 97 08 99 100 6 Ay Villik
orani (%)
PG' 1.1.3. I.E.beveynme aile egitimi 0 50 66 70 80 85 90 6 Ay
verilen okul dncesi gocuk sayisi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

Okul galisma saatlerinin velilerin istegine cevap verememesi.
Egitim surecinin velilerde ekonomik ylk olusturmasi.

$1.1.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tim g¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler $1.1.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

$1.1.3. TUm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti icin ¢calismalar yapilmasi.

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi.
Aile Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi.

Sinif 6grenci ortalamalarinin belirlenmesi.

Tespitler

Erken gocukluk donemindeki ¢ocuklarin okula kayitlari ve devamlari igin veli ziyaretleri yapilmasi.
Velilerin aktif olarak katilacagi "Veli Katihm Giinleri" diizenlenmesi.

ihtiyaclar
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Okul Turi Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve

Amag 1
¢ okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 1.2 H1.2. Ozel Egitim Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
e Dgrl\aer:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " - "
o Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
geri
PG 1.2.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri
kur.ulu tf:‘aflnc:lan.yerlegtlrllme karari 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay Villik
verilen 6grencilerin kayit yaptirma orani
(%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bir dénem okula devam etmeyen 6grenci 50 20 20 15 10 5 4 6 Ay Yillik
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

_ Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin zamaninda belirlenememesi.

$1.2.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen &grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye
yonelik tedbirler alinacaktir.

$1.2.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiriitiilecektir.
$1.2.3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

Stratejiler
$1.2.4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve
Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

$1.2.5. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin belirlenmesi.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine ydnelik RAM’dan destek alinarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapiimasi.
Ozel egitimle ilgili velilere yénelik seminerler diizenlenmesi.

ihtiyaclar
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EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okul Taru Anaokulu

A.2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gok yénlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

HET
Hedefe " . i
.. . .. Dénemi Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi " "
Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
(%) .
Degeri
PG 2.1.1. e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 20 Villik
(%)
PG 2.1.2.. Egit.lm ogretlrru\.y.lll Sl{re‘s‘,mce agik 20 0 40 50 60 65 70 6 Ay Villik
hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)
PG 2.1.3. Eglt:sel d?gerlendlrme ve.tamlama 20 0 1 5 6 3 10 6 Ay Villik
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 2.1.4. Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 20 0 20 30 40 50 60 6 Ay Yillik
orani (%)
PG 2.1.5. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara 20 0 0 ) ) ) ) 6 Ay Villik
uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi
_ e-portfolyo sisteminin okul 6ncesine uyarlanmasinda yasanacak aksamalar. Yeterli mali kaynak bulunamamasi

S2.1.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.

$2.1.2. Okul 6ncesi egitim slrecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

Stratejiler $2.1.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S2.1.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S2.1.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $100.000,00

e-portfolyo sisteminin okul dncesine uyarlanmasinda yasanacak aksamalar.

EEskisy Okul bahgesinde agik hava etkinliklerine uygun diizenleme yapilmasi.

Oyun alanlarinin ve tirlerinin belirlenmesi.
Acik hava etkinlikleri havuzu olusturulmasi.

ihtiyaglar
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Turi Anaokulu

A.2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yénlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
ET
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenle Rapczr
Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG 2.2.1. Ogrenci goriisme/gdzlem sayisi 25 16 18 20 25 30 35 6 Ay Yilhk

PG 2.2.2. Veli goriisme sayisi 25 60 66 75 80 85 90 6 Ay Yillik

PG 2.2.3. Ogretmen goriisme sayisi 25 10 15 18 20 24 28 6 Ay Yillik

PG 2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 25 0 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi.
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.

S2.2.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkh gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.

$2.2.2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.

Stratejiler S2.2.3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalari yuritilecektir.

S2.2.4. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 68retmenlere yonelik farkindalk faaliyetleri gergeklestirilecektir.

$2.2.5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini $100.000,00

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi,
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler

ihtivaclar Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi.
ya¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.
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Okul Turu Anaokulu

A3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari
saglanacaktir.

H3.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar

Hedef 3.1 yapilacaktir.

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) 32:;:;:; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:ﬁh";? 2:(';‘;

Degeri

Yillik

PG 3.1.2. Egitime katilan yonetici ve
68retmen sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi.
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi.
S3.1.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini £75.000,00
— Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi.
o Ogretmenlerin yeni &gretim programlarina uyumunun zaman almasi.
ihtivaclar Yz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi.
Vet Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi.

50 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
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Okul Turu Anaokulu

A3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalari
saglanacaktir.

Hedef 3.2. H3.2. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Plan

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) 32:;:;:; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:ﬁh";? 2:(';‘;

Degeri

PG 3.2.1. Diizenlenen egitim sayisi Yillik

PG 3.2.2. Egitime katilan kisi sayisi 50 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

intiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi.
Velilerin yeterli zaman ayiramamasi.
$3.2.1. Egitimlerin dlizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini £75.000,00
Tespitler Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
i Yetiskin egitimine iliskin farkli katihm géstermemeleri ya da firsatlarinin olmamasi.

Aile egitimlerine devam edilmesi.

ihtiyaglar Egitimlere katilimin artirlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullaniimasi.
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Okul Turi Anaokulu

A4 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Plan
hEEUL Dénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o - >
Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
(%) o
Degeri
PG 4.1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki 20 0 3 5 6 7 3 6 Ay Villik

mekan sayisi.

PG 4.1.2. Agilan ana sinifi derslik sayisi 20 0 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik

PG 4.1.3. Okulda diizenleme yapilan agik hava

20 0 2 4 4’| & 4 6 Ay Yillik
oyun alani sayisi

PG 4.1.4. iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik

::i :.1.5. Okulda diizenleme yapilan atélye 2 0 0 1 ) 3 4 6 Ay Villik
yisi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

Okul bahgesinde yeterli alanin olmamasi.
Maliyetlerin karsilanamamasi.

S4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S4.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Stratejiler
S4.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulacaktir.

S4.1.4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini $200.000,00

Okulda yeterli alanin bulunmamasi.
Tespitler Mevcut alanlarin durumlarinin gézden gegirilmesi.
ihtiyac duyulan atélyelerin tespiti.

Mevecut alanlarin gelistiriime galismalari yapilmasi.
ihtiyaglar Atolye belirlenip yapilmasi.
Bahge diizenlemesi yapilmasi.
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Turi Anaokulu

A4 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2 H4.2. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
hEEUL Dgll'iaer:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p“
o Baslangig¢ Sikhigi Sikhigi
(V) o
Degeri

PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik

PG 4.2.2. Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

15 4 5 / 6 6 7 8 6 Ay Yillik

PG 4.2.3.Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile

S o 13 40 25 30 40 50 60 6 Ay Yillik
ilgili konularda egitim alan gocuk sayisi

PG 4.2.4. Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 13 3 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
ogretmen sayisi

PG 4.2.5. Hijyen, gida guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 14 1 1 2 2 2 3 6 Ay Yillik
destek egitim personeli sayisi

Pfi 4.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 15 3 3 9 10 10 1 6 Ay Villik
Ogretmen sayisi

PG 4.2.7. Afet ve aciI durum tatbikat sayisi 15 2 2 3 3 4 4 6 Ay Yillik

Okul Idaresi

Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

Personeldeki hareketlilik.
Kadrolu yardimci personelin bulunmamasi.

S4.2.1. Egitim ortamlari is saghigi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

SRl S4.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini $100.000,00

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.
Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi.
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi.
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi.

ihtiyaclar
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4.2.I\/Ia|iyet|endirme
2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 39. Ornekkdy Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 £51.000,00 | $£70.000,00 | #£100.000,00 | %130.000,00 £160.000,00 £511.000,00
Hedef 1.1. £25.500,00 | #35.000,00 | %50.000,00 £65.000,00 £80.000,00
Hedef 1.2. £25.500,00 | #35.000,00 | £50.000,00 £65.000,00 £80.000,00
Amag 2 £200.000,00 | £300.000,00 @ £400.000,00 @ £500.000,00 £600.000,00 | 42.000.000,00
Hedef 2.1. £100.000,00 = £150.000,00 & £200.000,00 | £250.000,00 £300.000,00
Hedef 2.2. £100.000,00 = £150.000,00 @ £200.000,00 @ #£250.000,00 £300.000,00
Amag 3 £150.000,00 | £180.000,00 @ £200.000,00 A #£300.000,00 £400.000,00 | £1.230.000,00
Hedef 3.1. £75.000,00 | £90.000,00 | #£100.000,00 | %150.000,00 £200.000,00
Hedef 3.2. £75.000,00 | £90.000,00 & %100.000,00 | %150.000,00 £200.000,00
Amag 4 £300.000,00 | #425.000,00 | #525.000,00 £600.000,00 $690.000,00 £2.540.000,00
Hedef 4.1. £200.000,00 | %£300.000,00 = £350.000,00  %400.000,00 £450.000,00
Hedef 4.2. £100.000,00 | £125.000,00 = £175.000,00 = %200.000,00 £240.000,00
Ge“G’fLZ:’I';‘:I“m £25.000,00 | #35.000,00 | 450.000,00 £65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM £726.000,00 | £1.010.000,00  £1.275.000,00 41.595.000,00 | £1.930.000,00 | %6.536.000,00

Tablo 40. Ornekkdy Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitce £6000 oot £6000 > 6000 £30000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi £1000 £1000 £1000 £1000 £1000 £5000
Diger (Okul Aile Birlikleri) £1500 £1500 £1500 £1500 £1500 £7500
TOPLAM | 18500 £8500 £8500 £8500 £8500 £42500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve oélgilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ornekkdy Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasiile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumesal ilkeler, davranis kurallari ve yénetim bigcimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-0gretmen
memnuniyetin artirilmasi Gzerine ¢alismalar yapilacak ve yiritilecek ¢alismalariizleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin
izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiri baskanhginda
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle ne derece 6rtiistiigiini;

®  Neyaptik?
®  Basardigimizi nasilanlariz?
®  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
®  Nelerdegistirilmelidir?
®  GOzden kagan unsurlar var midir?
Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Ornekkdy Anaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin

performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Ornekkdy Anaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gdstergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izienmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gercgeklestiriimesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde olgllecektir.

Ornekkdy Anaokulunda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

®  Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
e  (Ornekkdy Anaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglkl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan g¢alismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.
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® Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile yiritilen galismalarin ve bunlardan

elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Beykoz ilge Milli Egitim Miidiirligu strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

® izleme raporlari da gdz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e  Ornekkdy Anaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Beykoz ilge MEM’e sunacaktir.

® Haziran ayiverilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 41. Ornekkdy Anaokulu izleme ve Degerlendirme

izleme
Degerlendirme
Donemi

Okulun/kurumu Birinci
izleme-
Degerlendirme
Donemi

Okulun/kurumun ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Her yilin Aralik ayi
icerisinde

Her yilin Haziran ayi
icerisinde

izleme Degerlendirme D6nemi Siireg Agiklamasi

Adim-  Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans géstergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amacg ve hedeflerin
gerceklesme dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi.

Adim-  Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zim 6nerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-
ogretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tzere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Beykoz ilce
MEM’e gonderilmesi.

Zaman Kapsami

Temmuz- Aralik
dénemi

Ocak- Haziran
dénemi
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